Ekim, 2007
DAU MALI RAPORU

Ulkemizin en 6nemli kuruluslarindan biri olan Dogu Akdeniz Universitesi (DAU), 90’1
yillarda “DAU Cumbhuriyeti” diye anilirken 2005 yilinda patlak veren mali ve idari
sorunlar yiiziinden “Sorunlar Yumag1” olarak anilir duruma gelmistir. Bu raporda esas
olarak tiniversitenin mali durumu irdelenecek ve nasil bu noktaya geldigimizin kapsamli
bir analizi yapilarak ¢6ziim Onerileri ortaya konacaktir.

Mali krizin nedenini bulmak icin liniversitenin gelirlerinin yaklasik %90'nin1 olusturan
ogrenim Tcretleri ile giderlerinin %75'ini olusturan personel giderlerinin yillar i¢inde
izledigi degisime bakmak yeterli olacaktir.

1. Personel Giderleri

DAU'iin biitelerinde is¢i, memur ve akademik personele ddenen maaslar toplam
giderlerin bilyilk bir kismini olusturmaktadir. DAU’ de personel maas artislar,
tiniversitenin kurulusundan 2006 yili basina kadar KKTC'de uygulanan esel-mobil
sistemi cercevesinde verildiginden DAU'niin personel maaslar1 tiim iilkede kamu
gorevlileri maaglariyla paralel gitmistir. Diger bir degisle, 2006 yilina kadar kamu
gorevlilerinin maas1 ne kadar artmissa DAU ¢alisanlarinin maaslar1 da o oranda artmustir.
Sadece 2002 yilinda TL'de yasanan devaliiasyon sonucu azalan maaslar nedeniyle
Ogretim tyelerinin {iniversiteden kagisini onlemek ve gidenlerin yerine nitelikli 6gretim
iiyeleri bulmak igin, DAU personel maaslarina kamu goérevlilerinin aldig1 artisa ilave
olarak %10'luk ek bir artis verilmistir. Aralik 2005 tarihinde DAU-SEN ile hiikiimet ve
VYK arasinda imzalanan Protokol c¢er¢evesinde %10'luk bu artig geri alinmis, esel-mobil
sisteminden c¢ikilarak maaslar dolar olarak 6denmeye baslanmistir. Bu uygulama ile
personel giderlerinde yaklasik %50 azaltma yapilmistir. Bilinen gergektir. Mali krizlerde
¢Oziim, giderlerin kisilip gelirlerin artirilmasindan ge¢gmektedir. Giderler kisilmasina
ragmen mali kriz halen devam etmektedir. Bu durumda iiniversitenin gelirlerinin yani
Ogrenim iicretlerinin masaya yatirilmasi gerekmektedir.

II. Ogrenim Ucretleri

DAU'iin toplam gelirlerinin %90 kadarmi &grenim iicretleri olusturmakta ve dolar
olarak alinmaktadir. 2002 yilina kadar dolar TL karsisinda siirekli deger kazandig i¢in
ogrenim {lcretlerine her yil yapilan kii¢iik orandaki artislar dahi iiniversite gelirlerinin
siirekli artmasini saglamistir. Ancak, 2002 yilindan sonra dolarin TL karsisinda stirekli
deger kaybetmeye baslamasiyla {iniversite yonetimleri 6grenci harglarini, dolar bir giin
patlayacak diisiincesiyle, ayn1 oranda artirmamis, sonucta enflasyon da hesaba katildigi
zaman, TL cinsinden reel 6grenci iicretleri siirekli olarak diismiistiir. Bu siire¢ sonunda
2007-2008 egitim yilma gelindiginde DAU &grenci iicretleri Tiirkiyedeki tiim vakif
iiniversitelerin iicretlerinin de ¢ok altinda kalmistir.

Tablo 1, DAU ile Tiirkiyedeki vakif {iniversitelerinin son alt1 grenim yilindaki 6grenci
iicretlerini gostermektedir. Ucretlerin fakiiltelere gore degistigi durumlarda en yiiksek
fakiilte 6grenim ticreti gosterilmistir.



Tablo 1: Vakif Universitelerinin Ucretleri.

2007- 2006-

Universite \ 6gretim yih 2008 2007 2005-2006 | 2004-2005 | 2003-2004 | 2002-2003

Bahgesehir Universitesi 16485 14580 12 500 | 12 500 | 10 800YTL | 8 845 YTL
YTL YTL YTL YTL

Baskent Universitesi 15000 15000 $6480 $5000 $5000 $5 000
YTL YTL

Bilkent Universitesi 15400 14040 13 000 | $7 750 $6000 $6 000
YTL YTL YTL

Cankaya Universitesi 12500 10200 $5800 $5 000 $5250 $4 857
YTL YTL

Dogus Universitesi 16800 14000 13 800 | 12 600YTL | 12 600 | 10 000 YTL
YTL YTL YTL YTL

Istanbul Bilgi Universitesi 18520 14950 15 900 | 14 000YTL | 11900 YTL | 11700 YTL
YTL YTL YTL

Istanbul Kiiltiir Universitesi | 16659 15147 12 750 | $7 700 $7000
YTL YTL YTL

Kadir Has Universitesi 15000 16000 13 000 | $7000 $6020
YTL YTL YTL

Yeditepe Universitesi 29000 29000 16 500 | 15000 YTL $3 300
YTL YTL YTL

Atilim Universitesi $8500 $8500 $7500 $6 500 $5500 $5 500

Beykent Universitesi 12650 12979 11 500 | $4 900 $4900 £ 3500
YTL YTL YTL

TOBB Ekonomi ve | 15500 14000 11 000 | 9000 YTL

Teknoloji Universitesi YTL YTL YTL

Hali¢ Universitesi 12500 14000 11 000 | $7500 $6750 $5 000
YTL YTL YTL

Istk Universitesi 15300 14800 13 600 | $7000 $7560 $7 000
YTL YTL YTL

Kog Universitesi 23000 20500 $13 500 $12000 $12000 $11500
YTL YTL

Maltepe Universitesi 22500 15681 13 200 | 11000 YTL | 11000 YTL | 11 000 YTL
YTL YTL YTL

Sabanci Universitesi 22500 20500 19 500 | $11100 $10500 $9 600
YTL YTL YTL

Izmir Ekonomi Universitesi | $7290 $6000 $5 500 $5500

Fatih Universitesi $7950 $7950 $6850 $6 850 $6000 11600 YTL

Istanbul Ticaret Universitesi | 10000 10000 9500 YTL | 10000 YTL | 8500 YTL
YTL YTL

Ufuk Universitesi $10500 $7500 $5500 $5000

Yasar Universitesi 11000 9000 YTL | $5500 $5400
YTL

Okan Universitesi 13950 12900 10 850 | $6 000 $6000

YTL YTL
Dogu Akdeniz Universitesi | $5500 $5500 $4835 $3300 $3300 $3300

a) DAU’de Ogrenim Ucreti TC Vakif Universitelerinin Ucte Biri Diizeyinde

Bu tabloda gdze ¢arpan en onemli nokta Turkiye vakif universitelerinde 2007-2008
egitim yilinda ortalama 6grenim ticreti 15 133 YTL'ye ulagirken, DAU 6grenim ticretleri




5500 dolarm karsilig1 olarak ancak 6600 YTL olmustur. Diger bir degisle DAU'niin
Oogrenim Tlcreti Tirkiyedeki vakif iiniversitelerinin Ogrenim {icreti ortalamasinin
neredeyse licte biri dolaylarinda seyretmektedir. Altyapt ve egitim imkanlart ile
Tiirkiyedeki vakif {iniversiteleri arasinda en {ist siralarda yer alan DAU'niin 6grenim
iicretinin Tiirkiyedeki vakif {iniversitelerinin ¢ok altinda kalmasi sonucta iiniversitenin
biitcesinde biiyiik aciklar olusmasina yol agmustir.

Tablo 1'de diger onemli nokta da dolarin TL karsisinda deger kaybetme egilimine
girmesiyle birlikte Tiirkiyedeki Vakif {iniversitelerinin iicretlerini dolardan TL'ye
gecirmeleri olmustur. 2007-2008 egitim yilina gelindiginde Tabloda yer alan 23 vakif
iiniversitesinden 19' u TL'ye gecerken DAU, dgrenim iicretlerini siirekli deger kaybeden
dolar cinsinden belirlemekte 1srar etmistir.

b) DAU Kibris’ta da en Ucuz Universite (LAU Haric)

Tablo 2 KKTC'de bulunan tiniversitelerin 2007-2008 akademik yilindaki TC uyruklu
ogrencilerin 0grenim {icretlerini gostermektedir. Bir karsilastirma yapilabilmesi icin
ticretlerin Eyliil 2007 kurlar1 kullanilarak YTL cinsinden karsiliklar1 da verilmektedir. (1
Euro = 1.713 YTL, 1 dolar = 1.21 YTL). KKTC'nin tartisilmaz olarak en iyi iiniversitesi
olan DAU, Tablo 2 den de goriilecegi gibi Lefke Avrupa Universitesinden sonra
KKTC'nin en ucuz iiniversitesi durumundadir.

Tablo 2: KKTC Universitelerinde TC Uyruklu Ogrencilerin Ogrenim Ucretleri.

Universite Ogrenim Ucreti | Ogrenim Ucreti (YTL)
Yakin Dogu Universitesi 4600 Euro 7880
ODTU Kalkanli Kampusu 7300 YTL 7300
Uluslararas1 Kibris Universitesi | 4130 Euro 7075
Girne Amerikan Universitesi 3895 Euro 6672
Dogu Akdeniz Universitesi 5500 ABD | 6655
dolar1
Lefke Avrupa Universitesi 3000 ABD | 3630
dolar1

b) DAU’niin Ogrenim Ucreti Ozel Ilkokul Ucretlerinin Altinda

Tablo 3, 2007-2008 ders yili i¢in Tiirkiyedeki bazi okullarin ilkdgretim ticretlerini
gostermektedir. Tablodan da goriilecegi gibi Tiirkiyede’ki ilkdgretim okullarinin ticreti
bile DAU’niin ¢ok iistiinde.

Tablo 3: Tiirkiyede Bazi1 Okullarin Tlkégretim Ucretleri.

Okul Ismi Ogrenim Ucreti (YTL)

ISTEK Acibadem | 10100 KDYV harig




[kdgretim

Eyiiboglu ilkdgretim 14500 KDV harig
Camlica ilkogretim 14500 KDYV harig
Atasehir {1kdgretim 14500 KDV hari¢
FMV Isik Ok.ullarlz Isik ve | 11300 KDV harig
Ayazaga Isik [lkogretim

Ankara Yiice Okullar1 8208 KDYV dahil
Bahgesehir Koleji 15850 KDYV harig
Bilfen Koleji 15102 KDV harig
Avrupa Koleji 12690 KDYV harig
Atacan Koleji 10800 KDV harig

¢) Dogu Akdeniz Kolejinde Yilik Har¢ 5166 Dolar, Universitesinde Maximum 5500

Dolar

Yoruma gerek yok herhalde. Biri kolej, digeri {iniversite ama iicretler neredeyse esit.

d) Reel Ogrenim Ucreti Siirekli Diismekte

DAU yénetiminin dolari yil i¢indeki seyri konusunda 2003 yilindan sonra siirekli yanlis
tahminde bulunmas: ve TL’de enflasyondan dolayr meydana gelen deger kaybin1 hesaba
katmamas1 sonucunda reel 6grenci iicretleri gittikge diismektedir. Tablo 4, TC uyruklu
ogrencilerin 6grenim tiicretlerinin 2001 yilindan giiniimiize kadar gegen siire i¢inde, hem
dolar hem de YTL cinsinden, seyrini géstermektedir. Tabloya 2001 Ocak ay1 baz alinarak
KKTC tiiketici fiyat endeksi degerleri de ilave edilmistir. Degerler Devlet Planlama
Orgiitii’niin web sayfasindan alinmistir. Endeks degerleri kullamlarak, son kolonda,

ogrenim licretlerinin 2007 Tiiketici fiyatlari ile esdegeri de hesaplanmustir.

Tablo 4: TC uyruklu 6grencilerin 6grenim ticretlerinin yillara gére degisimi.

KKTC Tiiketici | Eyliil 2007
Tarih Kur Harg | Hare Fiyat Endels ;;1:3:;. ile
(USD) | (YTL)
Harg
(YTL)
Ocak 2001 0.676 3300 |2230.8 100 7923.8
Ocak 2002 1.448 3300 47784 174 9754.5
Ocak 2003 | 1.644 3300 | 5425.2 2218 8688.1
Ocak 2004 | 1.404 3300 | 4633.2 2434 6761.3
Ocak 2005 | 1.350 3300 | 4455.0 267.2 5922.2
Ocak 2006 1.340 4835 6478.9 279.9 8221.8
Ocak 2007 1410 5500 7755.0 334.5 8234.9
Eyliil 2007 1.210 5500 | 6655.0 355.2 6655.0




Tablo 4’ten den goriilecegi gibi Eyliil 2007 tiiketici fiyatlar ile ifade edildigi zaman TC
uyruklu 6grencilerin 6grenim ticreti 2004 yilindan énce 7900-9700 YTL arasinda iken bu
rakam 2005 yilina gelindiginde 5922.2°ye diismiis, 2006 ve 2007 yillarinda 8200 civarina
yiikselmis, 2007 Eyliil ayinda 6grenim {icretlerine higbir artis yapilmamasi, dolarin
diismesi ve YTL’nin enflasyonu nedeniyle 6655 YTL’ye gerilemistir. Ustelik, 2004
yilindan sonra gosterilen 6grenim ticreti en yiiksek belirlendigi li¢ fakiiltedeki ticrettir.
Diger fakiiltelerin 6grenim ticreti daha diisiiktiir. 2004 yilindan once ise tim TC
ogrencileri, fakiiltelerine bakilmaksizin, ayni {icreti veriyorlardi. 2003 yilindan sonra reel
Ogrenim Tcretlerinde goriilen diisiis, bu tarihten sonra ortaya c¢ikan biit¢e acgigini
aciklamaktadir.

e) Eyliil 2007 Tiiketici Fiyatlari ile 2001-2003 Yillar1 Arasinda DAU Ogrenim Ucreti
Ortalamasi 8800 YTL

Tablo 4 bize ortalama Ogrenim iicretinin 2001-2003 yillar1 ortalamasinin seviyesine
getirilmesi i¢in Eylil 2007°de 8800 YTL olarak belirlenmis olmasi gerektigini
gostermektedir. Ancak, yonetim tarafindan dolar olarak belirlenen Eyliil 2007 6grenim
iicretinin karsiig1 6655 YTL dir. O da baz fakiilteler i¢in. Ogrenim iicretinin bu kadar
diisiik belirlenmesi DAU biitgesinindeki agigin 2007-2008 ders yilinda da azalmadan
devam edeceginin habercisidir. Hem de maaslar dolara sabitlenmis iken.

DAU-SEN Temmuz 2005°de yayinladigi “DAU Nasil bu Duruma Diistii” isimli raporda
(http://www.emu.edu.tr/dausen) Ozetle su tespitleri yaparak yonetim ve hiikiimeti
uyartyordu:

1) DAU’niin 6grenim iicretleri Tiirkiye’deki Vakif Universitelerinin {icretlerinin iicte
biri diizeyine gerilemistir. Bir takvim c¢ergevesinde Ogrenim iicretleri makul
diizeye getirilmelidir.

2) Tiirkiye’deki Vakif Universiteleri 2003 yilindan sonra &grenim {icretlerini
dolardan TL’ye geg¢irmisler boylece siirekli deger kaybeden dolardan dolay1 gelir
kayiplarini onlemislerdir.

3) Gelir ve giderler ayni para biriminden hesaplanmalidir.

f) Dolara Ge¢cmeyi DAU-SEN istemedi, Hiikiimet Empoze Etti

Universitenin 6grenci har¢larinda 2003 yilindan itibaren yasanan bu siirekli azalma 2005
yili sonlarinda DAU”yii personel maaslarmi édeyemeyecek duruma diisiirmiis ve sonugta
akademik personelin dokuz giin siiren grevi yasanmisti. Grev sonrasi 2005 Aralik ayinda
sendika ile Maliye bakanliginda yapilan toplantida yonetim iiniversitenin gelir ve
giderlerinin ayni para biriminden hesaplanmasini kabul ediyor, ancak daha 6nce 6grenim
ticretlerinin dolar olacaginin agiklandigini, bu nedenle 2006-2007 akademik doneminde
har¢larin yine dolar olacagini, iiniversitenin gelir ve giderlerinin ayni para biriminden
olmasi i¢in personel maaslarinin da dolara gecirilmesi gerektigini, dolardan baska bir



para birimine gegisin bir sonraki yil yapilabilecegi tezini savunuyordu. Sonucta DAU-
SEN bir sonraki yil Euro veya tercihen TL’ye gecilmesi kosulu ile gecici olarak
maaglarin da dolar olarak 6denmesini kabul ediyordu.

Aralik, 2005 tarihinde DAU-SEN ile Universite yonetimi ve hiikiimet arasinda imzalanan
protokolle asagidaki konularda mutabakata variliyordu;

1) Akademik personelin maaslar1 %8-10 azaltilarak maaslar dolar olarak 6denecek.
2) Esel-Mobil sisteminden ¢ikilacak.

3) Maas artiglar yilda bir kez sendika ile yapilacak toplu pazarlikla belirlenecek.
4) DAU yasas1 Mart 2006’ya kadar bakanlar kurulundan gegirilecek.

5) VYK ile DAU-SEN arasinda ayda en az bir kez toplant1 yapilacak.

6) Ogrenim iicretleri makul bir diizeye getirilene kadar artirilacak.

Ancak yonetim ve hiikiimet lizerinde anlasmaya varilan yukarida konularin sadece ilk
ikisini uyguladi. Toplu pazarlik yapmadi, Yasa 2006’da ge¢cmedi, VYK sendika ile
sadece bir kere toplandi, dolar sisteminden c¢ikilmadi, 6§renim {icretleri sadece 2006-
2007 yilinda artirildi, 2007-2008 yilinda 6grenim {icretlerine hicbir artis yapilmadi.

g) 2007-2008 Ders Yilinda Ogrenim Ucretleri bir Onceki Yila Goére Reel Olarak
%26.2 Ucuzluyor

Peki bu nasil oluyor? 2007 yilinda yonetim ge¢mis hatalarinda hi¢ ders almamis olacak ki
vahim bir hata daha yapiyor ve 2007-2008 egitim doneminin 6grenci iicretlerine (TC ve
yabanci uyruklular i¢in) bir dnceki doneme gore higbir artis yapmayarak dolar olarak
sabitliyor.

Tablo 5: Son iki yilda yeni kayit yapan TC uyruklu 6grencilerin 6grenim ticreti.

Ders yili Dolar/YTL kuru | Ogrenim Ogrenim Tiiketici | Eyliil 2006
. N - . .| Tiiketici
(Eylil ay1) Ucreti (dolar) | Ucreti (YTL) | Endeksi Fiyatlar: ile
Ogrenim Ucreti
(YTL)
2006-2007 | 1.48 5500 8180 100 8180
2007-2008 | 1.21 5500 6655 110.2 6039

Tablo S'ten de goriilecegi gibi, 2006 Eyliil ayinda Miihendislik fakiiltesini kazanan TC
uyruklu bir 6grenci 5500 dolar olan 6grenim iicretini 6demek i¢in, bir dolar = 1.48 YTL
kuru ile 8180 YTL verirken, bir y1l sonra 2007 Eyliil ayinda ayn fakiilteyi kazanan bir
ogrenci yine 5500 dolar olan {icreti 6demek i¢in, bir dolar = 1.21 YTL kuru ile sadece
6655 YTL veriyordu. Diger bir degisle, 6grenim iicreti, sadece dolarin deger kaybetmesi
yiiziinden bir Onceki yila gore %18.6 ucuzluyordu. Buna, ayni donemde KKTC’de
yasanan %10.6 enflasyondan dolayr TL’deki deger kaybin1 da eklersek Ogrenci
ticretlerinin bir dnceki yila gore reel olarak %26.2 diistiigii goriiliir. Sonugta, bu yanlig



har¢ politikas1 yiliziinden {iniversite, bir onceki yila gore, egitim gelirlerinde %26.2
oraninda kayiba ugruyordu.

h) Egitim Gelirlerinde Son Bir Yilda Yasanan %26.2°lik Kayipdan Kimler
Sorumlu?

Ogrenim iicretleri Rektoriin genel politikasi ve direktifleri dogrultusunda Rektorliik
tarafindan hazirlanip Universite Yonetim Kurulu'nun (UYK) gériisiine sunulur.
UYK’dan gecen dgrenim iicretleri Vakif Yoneticiler Kurulu (VYK) tarafindan onaylanir.
UYK’nin tiim iyeleri de, rektoriin Onerisi ile atanan Dekan, Miidiir ve Rektor
Yardimcilarindan olusur. VYK ise Bakanlar Kurulunun onerisi ile Cumhurbaskani
tarafindan atanan iiyelerden olusur. 2007-2008 donemi 6grenim ticretlerinin dolar olarak
bir 6nceki yila gore dondurulmasi karar1 Rektoriin onerisi iizerine UYK tarafindan
almmis ve VYK nin onayi ile kesinlesmistir. Ogrenim iicretlerinin belirlenmesinde son
yetki mercii VYK olsa da, bu kurulun {yeleri tiniversitenin digindan geldiklerinden,
biitcenin detaylarin1 bilmelerine imkan yoktur. Onlar, rektorliik tarafindan hazirlanip
onlerine konan &nerileri genelde onaylarlar. Bu isleyis bicimi Ozay Oral zamaninda da
boyleydi, Halil Giiven doneminde de. Ancak, sonugta bu kararin altinda imzasi1 olan
herkes egitim gelirlerinin kayiba ugramasindan sorumludur.

i) 2007-2008 Ders Yilinda Ogrenci Sayis1 Artiyor, Egitim Geliri Azaliyor

Tablo 6’te son iki yilda egitim gelirleri ile 6grenci sayilar verilmektedir.

Tablo 6. Son iki yilda DAU niin toplam egitim gelirleri ile 6grenci sayilari.

Ders Yili | Yeni Ogrenci Sayis1 | Toplam Ogrenci | Egitim Geliri (YTL)
2006-2007 | 2623 14256 79.7 milyon
2007-2008 | 3326 14493 79.1 milyon (tahmini)

Tablo 6'dan da gorildiigli gibi bir dnceki yila gore yeni kayit yaptiran 68renci sayisi
2623’ten 3326’ya, toplam 6grenci sayist da 14256’dan 14493°e ¢ikarken {iniversitenin
toplam egitim gelirleri artmiyor, 79.7 milyondan 79.1 milyona diistiyor. (Rakamlar
Rektorliik tarafindan UYK iiyelerine dagitilan, “Dogu Akdeniz Universitesi 2007-2008
Akademik Yili Mali Durum Tahminleri” isimli rapordan alinmistir). Ustelik, mezun olan
ve daha digsiik ticret ddeyen Ogrencilerin yerine daha yiiksek tiicret ddeyen yeni
ogrencilerin alinmasina ragmen gelirler diisiiyor. Egitim gelirlerinde yasanan bu diisiisiin
nedeni, yukarida belirtildigi gibi, dolar TL karsisinda bir 6nceki yila gore %18.6 deger
kaybederken dolar olan 6grenci iicretlerine higbir artis yapilmamasidir. Kaldi ki, 79.1
milyon YTL'lik gelir tahmini USD/YTL kurunun 2007-2008 ders yilinda 1.34 olacagi
varsayimina dayandirilmistir. Ogrenim iicretlerinin ilk taksitlerinin toplandig1 2007 Eyliil
aymnda dolar 1.20'lerde seyrediyordu. Buna, YTL'nin enflasyondan dolayr bir yilda
ugradig1r %10 dolayindaki deger kayb1 da eklenirse, reel olarak toplam 6grenci gelirinin
gecen yila gore ayn1 oranda azaldigi goriiliir.

j) Rektor Egitim Gelirlerini %55 Artirdim Diyor. Aym1 donemde Enflasyon %49.2



Sayin Rektor, basina verdigi demeclerde egitim gelirlerinin 2004-2007 arasinda 49
milyon YTL’den 79 milyon YTL’ye yiikseldigini sdyliiyor. Ancak, ayn1 dénem iginde
YTL’nin enflasyondan dolay1 yilizde ka¢ deger yitirdigini sdylemiyor. Ayni dénemde
ogrenci sayisinin ne kadar degistigini de sdylemiyor. Once sunu belirtelim ki 79 milyon
YTL 2007-2008 ders y1l1 sonu olan Eyliil 2008°de 6ngoriilen rakamdir. Tablo 7°de 2004-
2007 doneminde 6grenci sayilari ile egitim gelirleri enflasyondan arindirilmis rakamlarla
gosterilmektedir.

Tablo 7. Son bes yilda 6grenci sayilari ile reel egitim gelirleri.

Ders Yili | Ogrenci | Egitim Geliri | Tiiketici Endeksi | Egitim Geliri
sayis1 (milyonYTL) | (Ders yil1 sonu (milyon YTL)
Eylil ay1) (Eyliil 2004 Tiiketici
Fiyatlar ile)
2003-2004 | 13938 51.8 100 51.8
2004-2005 | 14063 52.6 104.9 50.1
2005-2006 | 15091 68.8 122.6 56.1
2006-2007 | 14256 77.1 135.6 56.8
2007-2008 | 14493 79.1 (tahmini) | 149.2 (tahmini) | 53.0

Tiiketici endeksi rakamlart KKTC devlet planlama orgiitiiniin verilerinden alinmis olup
Eyliil 2004 endeksi 100 olarak alinmistir. Sayin rektdriin doneminde egitim gelirleri 51.8
milyon YTL den Eyliil 2007 sonuna kadar 77.1 milyona YTL’ye c¢ikmistir. Aymi
donemde (Eyliil 2004-Eyliil 2007) YTL enflasyondan dolay1r %35.7 deger kaybetmis
oldugundan bu dénem igindeki reel egitim gelirleri (2004 Eyliil,tiiketici fiyatlari ile)
ancak 56.8 milyon YTL olmustur.

2007-2008 biitcesinde 2008 Eyliil sonunda 79.1 milyon YTL egitim geliri tahmini
yapilmaktadir. Ancak bu tahmin dolar kurunun 1.34 YTL olacag varsayilarak
yapilmigtir. 2007 biitce yili basinda (Eylil-Ekim) dolarin 1.20 civarinda seyrettigi
gozoniinde bulundurulursa 79.1 milyonluk gelir tahmini biraz fazla iyimser bir
beklentidir. 2007-2008 biitce yili iginde KKTC’de %10’luk enflasyon tahmini yapilarak
Eylil 2008’deki tiiketici endeksinin 149.2 olacagi bulunur. Bu duruma gore, saymn
Rektor’iin doneminde, en iyimser tahminle (dolarin ortalama 1.34 YTL olmasi kaydiyla),
Eylil 2004-2008 Eyliil arasindaki donemde egitim gelirleri %52.3 artarken, ayni
donemde enflasyon ise %49.2 oluyor.

Son dort yilin 6zeti:

Egitim gelirlerindeki artis: %52.3
Enflasyon : %49.2
Ogrenci sayisindaki artis : %4

k) Rektor Denk Biitceyi Olusturduk Diyor, Rakamlar Baska Diyor

Sayin Rektor, ¢esitli basin ve yayimn organlarina verdigi demeglerde bu yil denk biitgeyi
olusturduklarini personele verilecek olan her %5 artisin biit¢eye ek 4 milyon YTL yiik
getirecegini belirtiyor. Boylece kendi doneminde acik vermeye baslayan biitgenin nihayet



denklestirildigini, personele zam verilirse biitcenin tekrar agik verecegi uyarisinda
bulunarak, dolayli olarak maas artis1 yapilmamasi yoniinde kamuoyu olusturmaya
calistyor. Bu demeglerini, tam da sendikalarin hiikiimetle toplu pazarlik goriismeleri
donemine denk getiriyor. Ancak, yine kendi dagittigi 2007-2008 mali tahmin raporuna
gore biitcede denklik yok. 2007-2008 biitce tahmin raporu ozetle soyle:

Toplam giderler :115.9 milyon YTL

Toplam gelirler :92.2 milyon YTL

Gelir gider farki :115.9-92.2 =23.7 milyon YTL
Bankaya borg :15.2 milyon YTL

Toplam agik :23.7+15.2=38.9 milyon YTL

Ozetle, DAU biitgesi rektorliigiin verdigi rakamlarla, 2007-2008 ders yil1 sonunda 38.9
milyon YTL acik verecektir. (Bu rakamin i¢inde personele ddenmesi gereken kidem
tazminatlar1 ile gelir vergileri yoktur.) Peki Saymn rektdre gore bu biitce nasil denk?
Soyle: Eger devlet 24 milyon YTL katki yaparsa ve de bankaya 6denmesi gereken 15.2
milyon borcu saymazsak bu biitce denk olur. Iste bdyle! Kald ki, yine ayn1 rapora gore
2006-2007 biitcesinde toplam devlet katkis1 20.6 milyon YTL 6ngoriiliirken (10.6 milyon
KKTC -TC harg fark: olarak + 10 milyon devlet katkis1), devlet sadece 15.1 milyon YTL
katki yapmistir. Ayni devletin bir y1l sonra 24 milyon YTL katki yapacagin1 beklemek
pek gergekei goriinmiiyor.

II1. Biitce Acig1 Cahisanlarin Sirtina Yiiklendi

2003 yilindan sonra ogrenim {icretlerinindeki artisin siirekli olarak enflasyonun altinda
kalmasi nedeniyle reel Ogrenci flicretleri siirekli olarak diismiis, sonugta iiniversite
biitgesinde agiklar olusmustur. Ogrenim iicretlerinin belirlenmesinde birinci derecede
sorumlu olan hiikiimet, ne 8grenim iicretlerinde gerekli ayarlamalari yapmis, ne de DAU
yasasinin emredici hiikkmiine ragmen olusan biitce agigin1 kapatmistir. Sonugta DAU,
personel maaslarin1 6demek i¢cin Kooperatif Merkez Bankasindan bor¢ almak durumunda
birakilmistir. Sonugta, iiniversite her ay bir binasini ipotek vererek bankadan borg
alabildiginden bir¢ok iiniversite binasi su anda ipotek altinda bulunmaktadir.

Ogrenim {icretlerindeki erimeyi durdurmak yerine, hiikiimet 6gretim elemanlari ile diger
caliganlarin maaslarini azaltmay1 tercih etmis, onlar1 Esel-mobil sisteminden ¢ikararak,
her giin YTL karsisinda deger yitiren dolara mahkum etmistir. Maaslarin yilda bir kere
toplu pazarlikla belirlenecegi protokole yazilirken hiikiimet toplu pazarlik yapmaktan da
kacinmustir.

a) Son Bir Yilda DAU’de Maaslar Ne Oldu?

Tablo 8 DAU personel maaslarinin son bir yildaki durumunu gostermektedir.

Tablo 8: DAU'de son bir yilda maaslarin durumu.
Tarih Dolar/YTL kuru | Maas (dolar) | Maas (YTL) | Tiiketici | Eylil 2006
(Eyliil ayr) Endeksi | Luketici

fiyatlar ile
Maas (YTL)




Eylil 2006 | 1.48

100

148

100

148

Eylil 2007 | 1.21

100

121

110.2

109.8

Eyliil 2006'da yapilan son toplu pazarlikta belirlenen 100 dolarlik bir maasin karsiligi 148
YTL iken, 2007 Eyliil ayina gelindiginde 121 YTL'ye diismiistiir. Buna Eyliil 2006-2007
doneminde KKTC'de yasanan %10.2'lik enflasyon da eklenirse reel maas 2007 Eyliil'de
109.8 YTL olmustur. Bu da maaslarda son bir yilda (148-109.8)/148 = %?25.8 lik bir
azalma demektir. Veya buglinkii maasin bir y1l 6ncesinin diizeyine ¢ikabilmesi i¢in Eyliil
2007 maasina (148-109.8)/109.8 = %34.8'lik bir artis yapilmas1 gerekmektedir. (Tablo 9)

Tablo 9. Maaglarin bir y1l dnceki diizeyine getirilmesi i¢in gereken artis.

Eyliil 2007 maaginin bir y1l 6nceki diizeyine getirilmesi i¢in gereken artis : %34.8

Hiiklimetin tek tarafli olarak uygulamaya koydugu artis : %S + Agustos 2007
maasinin YTL karsihgin %8'i kadar tahsisat.

b) Son Bir Yilda DAU ile Kamu Gérevlileri Maaslarimin Karsilastirmasi

Kamu gdérevlilerinin maaglari, esel-mobil sisteminin geregi olarak, her iki ayda bir iilkede
yasanan enflasyon oraninda artirilmakta, bdylece calisanlarin alim giiciliniin enflasyon
karsisinda gerilemesi onlenmektedir. DAU’de ise maaslar dolar olarak verilmekte ve
Eyliil 2006’dan beri, yilda bir kez Eyliil ayinda yapilan toplu pazarlikla belirlenmektedir.
Kamu gorevlilerinin maaslar1 ile DAU’de verilen maaslarin Eyliil 2006-Eyliil 2007
arasindaki bir yillik siiredeki seyri agagida sekil 1°de verilmektedir.

ESEL-MOBIL vs. DAU MAASLAR
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Sekil 1. Eyliil 2006-2007 arasinda kamu gérevlileri ile DAU’de verilen maaslarin karsilastirmast.

Eylil 2006’da 100 YTL’lik maas esel-mobil

sistemi kapsaminda olan kamu
gorevlilerinde 116 YTL’ye yiikselirken, dolarin kurunun ayni dénemde 1.48’den 1.21°¢
gerilemesiyle DAU calisanlarinda 80.74 YTL ye diismiistiir.



Aym dénemde kamu gérevlileri ile DAU maaslar1 arasinda olusan yiizdelik fark sekil
2’de verilmektedir.
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Sekil 2. Eyliil 2006-2007 arasinda kamu gorevlileri ile DAU’de verilen maaslarin arasinda olusan yiizdelik
farkin degisimi.

Sekil 2’den de goriildiigii gibi Eylil 2006-2007 arasindaki bir yillik siirede kamu
gorevlilerinin maslarinin yiikselmesi, DAU personelinin maaslarinin ise dolarin deger
kaybetmesi nedeniyle diismesi sonucu iki kesim arasinda %43.66’lik bir fark olusmustur.
Diger bir degisle DAU ile kamu gorevlileri arasindaki maas dengesinin Eyliil 2006
diizeyine gelebilmesi icin DAU'niin maaslarinin %43 artirilmasi gerekmektedir.

IV. Ogrenci Ucretlerinin Diisiik Tutulmas1 DAU'yii Cékiise Gotiiriiyor

Ogrenim {icretlerindeki artisin 2003 yilindan itibaren enflasyon oraninin altinda tutulmasi
nedeniyle iiniversitenin gelirleri azalmig, aradaki farkin devlet tarafindan kapatilmamasi
nedeniyle de {iniversite biitgesinde bliyiik agiklar olusmustur. Bunun etkisi sadece
maaslarin disiiriilmesi ile sinirli kalmamis, liniversitede Ogrencilere verilen hizmetin
kalitesinde de kagmilmaz olarak bozulmalar yasanmistir. 2003 yilindan itibaren
laboratuvarlara cihaz alimi durdurulmus, {niversitenin eskiyen bilgisayar altyapisi
yenilenememis, sadece bu yil TC biiyiikel¢iliginin verdigi parayla bir miktar bilgisayar
alinabilmistir. Dersliklerde bozulanlarin yerine yenisi konamamakta, tuvaletlere kagit
dahi alinamamaktadir. En 6nemlisi de, 6gretim elemanlarinin maaglarinin disiiriilmesi
sonucu iyi 0gretim iiyelerinin iiniversiteyi terk etme egilimine girmeleridir. Kalanlarin
motivasyonunun diismesi de 6gretim kalitesini etkilemektedir. Tiim bunlar, 6grencilerin
DAU hakkindaki diisiincelerini de olumsuz olarak etkilemektedir. DAU Hazirlik okulu
ogrencileri arasinda yapilan bir arastirmaya gdre DAU'yii secen yeni 6grencilerin biiyiik
cogunlugu bu tercihlerini DAU'de okuyan arkadaslarmm telkinleri sonucunda
yaptiklarini belirtmislerdir. DAU'de en etkili tanitim aracinin yine DAU'niin kendi
ogrencileri olmas1 ve 0grenciye verilen hizmetin kalitesinin diismesi nedeniyle 6grenci
memnuniyetinin azalmasi, sonugta DAU'ye 6grenci akisin1 da etkileyecektir. En biiyiik
tehlikelerden biri de budur.

V. Ogrenci Ucretleri Yiikselirse Ogrenci Gelmez Mantigns Her Zaman Dogru
Degildir



Ogrencilerin {iniversite segiminde birinci derecede rol oynayan en o6nemli faktor,
iiniversitenin kalite sembolii olarak isim yapip yapmamasidir. Tiirkiye ve diinyada kalite
sembolil olarak isim yapmis tiim {iniversiteleri 6ne ¢ikaran en 6nemli faktorler de yapilan
bilimsel arastirmalar ve sahip olduklar1 6gretim kadrosudur. Ornegin, Tiirkiyede isim
yapmus bir {iniversite olan ODTU'niin, KKTC Kalkanli kampiisii, Kuzey Kibrism en
pahali iiniversitelerinden biri olmasia karsin bu yil tiim kontenjanlarin1 doldurmustur.
Dahasi, DAU'iin en pahali Fakiiltesi olan Miihendislik Fakiiltesi, kontenjanlarmin
%90'nindan fazlasin1 doldururken, kontenjanlari dolmayan béliimlerin, 6grenim iicreti
diisiik olan boliimler oldugu goriilmiistiir. Hem de hiikiimetin bu boliimlere girecek olan
ogrencilerin 6grenim {icretinin bin dolarmin devlet tarafindan verilecegini agiklamasina
ragmen.

Makul sinirlar i¢inde kalmak kosulu ile 6grenim ficretlerinin artirilmasi 6grenci akisini
pek fazla etkilemeyecektir. Bu makul 6l¢iiniin alt sinir1 da 6grenci basina diisen ortalama
egitim maliyetidir.

VI. Ogrenim Ucreti Disindaki Ogrenci Harcamalar1 Ozel Sektore Kanalize Edilmis

Diinyada 1980'lerden sonra yiikselen yeni liberal ekonomi {izerine insa edilen ideolojinin
iilkemize de yansimasi sonucu kamu varliklarinin 6zel sektore devri siireci baslamistir.
Bu siirecin dogal uzantis1 olarak, devlete bagli bir vakif {iniversitesi olan DAU'niin
kampiis icindeki biitiin kantinleri ciizi fiyatlarla 6zel sektore kiralanmustir. Universitede
Ogrencilerin ucuz yemek yiyebilecekleri merkezi bir kafeterya da bulunmadigindan
Ogrencilerin tiim yeme igme harcamalar1 da 6zel sektore gitmektedir.Gegen yil yapilmis
olan Table Dhot servisi veren bir kag¢ yiiz kisi kapasiteli iki kafeterya da Ogrencilere
yeterli hizmet verememektedir.

Benzer bigimde, {iniversiteyi yoneten iktidarlar, liniversitenin yeterli yurt yapmasini
engellemis, onun yerine 6zel sektorii kalkindirmak igin, kampiis i¢inde onlara 6zel yurt
agma izni verilmistir. Bununla da kalmamus, yurt agmak igin hiikiimetler, DAU'ye kredi
vermek yerine, Kalkinma Bankasi araciligr ile, 6zel sektore yurt yapimi i¢in disiik faizli
kredi vermislerdir. Bunun sonucunda 14000'nin iizerinde ogrencisi olan DAU'de
tiniversite, sadece toplam 1830 kisilik yurt yapabilmis, buna karsin 6zel sektor sadece
DAU kampusu i¢inde toplam 3278 kisilik yurt sahibi yapilmistir. DAU kampiisii i¢indeki
yurt sayilar1 Tablo 10'da verilmektedir.

Tablo 10. DAU kampiisii iginde yer alan dgrenci yurt sayilari ve kapasiteleri

Yurt sayisi Yurt kapasitesi Yillik Ortalama yurt
iicreti
DAU yurtlari 6 1830 $ 600 - 800
Ozel sektor yurtlar1 | 6 3278 $ 3000 - 5000
Toplam 12 5108

Tabloda gdze garpan diger énemli nokta da DAU'ye bagl yurtlarin ortalama yillik {icreti
600 - 800 dolar arasinda degisirken kampiis icinde yer alan 6zel sektére bagli yurt




ticretleri 3000 - 5000 civarinda olmasidir. Bunlar ortalama fiyatlar olup baz1 6zel sektor
yurt iicretleri 8500 dolara kadar ¢ikmaktadir (Ornegin Marmara Ogrenci Yurdu).

a) DAU Ogrenim Ucreti = Ozel Yurtlarda bir Odamin Yillik Ucreti

DAU Kampiisii i¢inde bulunan 6zel yurtlarda bir odanin yillik iicreti DAU’niin bir yillik
en yliksek 6grenim ticreti olan 5500 dolar dolaylarinda bulunmakta, hatta, baz1 yurtlarda
iicret bu rakamm da iizerindedir. Diger bir degisle, bir dzel yurt sahibinin, DAU iginde
yaptig1 yurdun basit bir odasindan, 6grenciye sagladigi barinma karsiliginda, cebine
giden para, iiniversitenin tiim laboratuvar, bilgisayar kiitliphane altyapisi ve 6gretim
iiyeleriyle bir 6grenciye verdigi yliksek 6grenim karsiliginda aldig: iicretten daha fazla
olabiliyor.

VIL Coziim: DAU’de Ogrencilere Paket Ucret Uygulamasi = Artirilmis Ogrenim
Ucreti + Daha Ucuz Barinma ve Beslenme

Universite yemek ve barmma imkanlarini &zel sektore kaptirdigindan, dgrenciler bu
hizmetleri pahali olarak 6zel sektdorden almak zorunda kalmakta, bdylece iiniversite
ogrenci icretlerini artirmakta zorlanmaktadir. Sonu¢ olarak, DAU'de okuyan bir
Ogrencinin yaptig1 toplam harcamalarin 6grenci iicreti disinda kalan boliimiiniin ¢ok
bliylik bir kism1 6zel sektoriin cebine girmekte, 6zel sektor kalkinmakta, buna karsilik
DAU'niin mali durumu kétiiye gitmektedir.

Coziim olarak,Yakin Dogu Universitesi, Uluslararas1 Kibris Universitesi ve ODTU
Kalkanli kampiisii gibi, diger liniversitelerin yaptig1 yolu takip ederek 6grencilere, iginde
yemek, yurt ve dgrenim iicretinin de bulundugu paket bir fiyat vermek uygun olabilir.
Ancak bunu yapmak i¢in iiniversitenin yeterli sayida yurt agmasi ve merkezi bir kafeterya
yapmasi gerekmektedir.

DAU-SEN



